Bruno Munari, Edizioni Laterza, 1993
TECNICA PER USARE LA TECNICA intervista a Bruno Main di Marco Meneguzzo

Questa intervista € il frutto del montaggio di nmas colloqui, avuti con Bruno Munari nel suo
studio durante gli ultimi mesi del 1991 e il 1982gegistrati su nastro da chi scrive.

Per il tuo lavoro, si pud parlare di naturagmetrica, o di geometria naturale: il tuo interegser

la curva di Peano, ancor piu le tue ricerche sutiedifiche e sulle varianti nelle costruzioni e eell
strutture di elementi naturali autorizzano a peresaruna geometria che si ritrova nelle cose, ma
non & perfetta; essa € come affetta da una specieodsumazione data dall'adattamento
all'ambiente.

L'astrazione e il pensiero astratto non essstin natura: l'astrazione € una ricerca dallfedabta,

per poter essere memorizzabile, codificabile. Byeon troveremo mai, da nessuna parte, il cubo
perfetto.

Ma se l'astrazione e l'essenzializzazione di cana#tosservazioni, c'e il rischio di un eccesso d
astrazione, di generalizzazione...

In ogni ricerca ci sono rischi. Il rischio che satisposto a correre, che mi interessa, e cercare di
capire come questa geometria naturale, che nascgiudforze che devono stare insieme ed
equilibrarsi venga a trasformarsi a deformarsi, q@stando struttura geometrica: i fiocchi di neve
sono tutti esagoni, ma nessuno e perfetto, perthdinna, la temperatura, gli accadimenti

accidentali li modificano. Quel che mi spinge ariaerca € “fino a che punto si trasforma?”. Come
un esagono diventa un rettangolo, o come un esatjoeota un fiocco di neve.

Si tratta dunque di una ricerca del limite; ricerche forse si puo ricollegare empiricamente alla
teoria dei frattali oggi molto conosciuta per la aa un elemento bidimensionale diventa
superficie, quando cioe la variazione diventa toasfazione definitiva, ma sempre all'interno di
una continuita, senza fratture.

Si. Quando, alla Harvard University tenevo un caisgisual design nel 1967, tutto era centrato
sull'individuazione del come e del perché certenfoidiventano strutture e certe strutture oggetti.
Per esempio, una cosa che credo di aver scopextondo I'opinione corrente le forme primarie
sono tre — il triangolo equilatero, il quadratd earchio — da queste tre nascono tutte le dliee.
strutture sono fatte dalle forme — siano esse quade pirite, 0 zucchine od oleandri... —, ma il
disco non crea strutture, perché il massimo “piatiadischi su una superficie, ha i centri ai vertic
di un triangolo. Cio significa che stanno sia nslieitture triangolari, sia in quelle quadrate cpér
per la loro natura si inseriscono in queste. Q@siplorazione consiste nel sapere quanti sornm, i ti
cosa se ne puo fare, come si possono utilizzarstguesservazioni. Di qui vengono le cupole di
Fuller, e tante altre cose.

E uno studio delle varianti di forme minimali, eszili.

Di fronte a una struttura naturale, organica, creiddebba individuare la forma base. E poi, visto
che l'oggetto spesso “nasconde” quasi la strugjacametrica che lo sostiene — perché si arrotonda,
perché le condizioni ambientali hanno le loro esage.. —, una volta individuata questa, si traita d
vedere quali altre forme possono scaturire da guash che ne cerchino a due, a tre o anche a
guattro dimensioni (se vogliamo, come spesso dafbiaconsiderare anche la dimensione
temporale che €, appunto, la quarta dimensione).

Questo ci conferma nell'ipotesi di una ricerca fed ante litteram cercare nella natura qualcosa
che non debba necessariamente obbedire alla gemaelivisione tra le varie dimensioni.
E dove c'e da cercare se non nella natura? Credlarathe il pensiero venga dalla natura.



Quindi per te il pensiero € una derivazione dafiese nel mondo. Il pensiero delle forme
geometriche primarie non solo nonagpriori ma & addirittura derivato dall'osservazione. E il
massimo dell'empirismo.

Deriva dall'osservazione della realta.

Si sta configurando una specie di contrasto traaldee reale o, senza scomodare categorie
filosofiche, tra geometria e realta. Per geometn@turalmente intendo un'astrazione concettuale,
una sorta di generalizzazione di cui parlavamo @ifkli pare pero che le tue simpatie vadano non
tanto a questo aspetto dell'attivita umana, quaadta scoperta di una realta esterna all'uomo, ma
che comunque si pud comprendere.

La ricerca sulle forme basilari, quelle di cui avhb appena parlato, € una ricerca di tipo oggettivo
Il triangolo equilatero, tanto per citare un esemia delle proprieta intrinseche, che si possono
utilizzare ma non contaminare, né stravolgere.l@to, la sua esplorazione non e ancora finita,
perché la topologia ha ancora moltissimo da diwe.pker fare un altro esempio, ho lavorato sul
triangolo equilatero anche quando ho ideatoFlaxy. E un oggetto, un'opera, un multiplo
tridimensionale formato da quattro triangoli equgtacostruiti e delimitati da un filo d'acciaioe-
quindi molto flessibile, oltre che robusto —, chensuove e che si pud combinare, curvare,
addirittura trasformare, ma dove c'e una costaoteg misura base che unifica anche le
trasformazioni: i lati sono sempre di un metro. &do credo che questo possa essere un esempio,
addirittura uno strumento per analizzare la redtelisi di tutto cio che si trasforma, che cambia
sino a sembrare una cosa molto diversa dall'idizepossedendo invece caratteristiche comuni.

Vorrei ora affrontare il problema del lavoro di gopo, del cosiddetto lavoro alienato, molto diverso
dal lavoro individuale e creativo come puo essetaa. Il tuo modadi progettare e di lavorare ¢ il
contrario del lavoro parcellizzato, ma la societapdtalistica € spesso basata sulla divisione del
lavoro.

Certo, capisco che il mio modo non & sempre reahitz, anche se quando uno riesce a fare |l
lavoro che gli piace non necessita d'altro, € sddtdo, non si stanca, produce meglio.

L'ideale sarebbe poter porre i giovani di fronteitée le possibilita, fornendo loro gli strumentiee
indicazioni per capire verso quale tipo di lavooma portati. Per mio figlio sono riuscito a fare
Cosi.

Tuttavia, come tu stesso hai detto, non sempressilgite. Secondo te, invece, & possibile migliorare
la qualita del lavoro parcellizzato, del lavoro @ipdente?

In Giappone — che ¢ il paese dove mi sono recaisssp € che trovo molto affine al mio modo di

pensare —, gli operai sono invitati a collaboraee migliorare la produzione: la loro capacita e
vicinanza pratica ai problemi della produzione weartilizzata per migliorare i costi, tempi, ecc.

L'operaio, nel caso in cui il suggerimento vengattatio, riceve un premio, ma soprattutto si sente
partecipe del lavoro collettivo.

Forse perché si tratta di un paese in cui le gehégcsono ancora fortemente sentite e rispettate...
Chiunque si organizza per lavorare, come una squat una squadra di calcio o un'industria, deve
rispettare certe gerarchie. E poi, in Giapponegyreazienda va male, licenziano i dirigenti, non gli
operai... Il problema di base e la qualita, la ddstta qualita globale, che deriva secondo me dal
senso della collettivita e, naturalmente, da un anagpeciale di affrontare i problemi di
progettazione e di produzione. Molti anni fa, quaag@pena si parlava di design, chiesi all'ingegner
Colombo, progettista della Lambretta, perché quisstsero tutte dipinte di color grigio cemento,
che e il colore piu statico che si possa immagindigispose semplicemente che era il meno caro.
Vuol dire che allora non si rendevano conto dellad del colore, del problema che anche il colore
e parte importante del progetto.

Probabilmente, nel 1947, c'era anche un problemeodii che e stato anteposto a qualsiasi altro.



E un criterio sbagliato di affrontare il probleniagiapponesi, ancora loro, ti fanno un pacchetto
elegantissimo anche se compri cinque noci, peran@dil rispetto degli altri. Ci sono cioé aspetti
del progetto che non siamo abituati a considerahe pensa, ad esempio, all'acustica di un
ristorante?), che il committente, e quindi spekpoogettista, considera marginali, convinto digyot
vendere qualsiasi cosa sull'onda della moda.

In una frase, tu affermi che per risolvere il prefria principale si abbandonano i secondari,
compromettendo cosi anche la soluzione generale.

Il metodo progettuale — che ho cercato di illugtram quel mio libroDa cosa nasce cosa
comprende una serie di operazioni, che devono derssie tutti gli aspetti di un problema, e non
solo quello economico. Per un progetto, come peluago — un luogo di lavoro, ad esempio —
bisogna affrontare tutti i problemi, perché vantaggonomici possono provocare svantaggi
psicologici. Nel cosiddettmpen spacec'é il problema della personalizzazione di unazsp
spersonalizzato — tutti coltivano piantine che ronoi per via dell'aria condizionata, o tappezzano
le pareti divisorie di manifesti — che pud crealla &unga problemi psicologici e, di converso,
economici, di produttivita. E poi, naturalmentet alla base la necessita, oggi irresolubile di chi
viene strappato da una casa e messo in una seatal@rare. E una cosa che va risolta all'asilo!
Ancora una volta bisogna risolvere i problemi aitese.

Hai mai progettato uno spazio con queste carattiehig “epistemologiche”, che rispondesse cioe a
tutti i quesiti e non soltanto a quello economico?

Non ho mai progettato uffici, e nemmeno ristorantg una volta su richiesta di una fabbrica di
mobili — la MIM di Bologna — ho disegnato un ambewl'esposizione completamente diverso da
quelli soliti, che tendono ad esaltare l'oggettoveadere in s€, non contestualizzato. Era un
ambiente assolutamente neutro, ma soprattuttotev@anodificare a seconda delle esigenze del
cliente: questo diceva di avere una camera di einugr tre? Con delle semplici pareti mobili si

ricreava proprio quello spazio, quello del cliertke cosi poteva valutare la presenza dei mobili
nell'ambiente che Iui aveva a disposizione. Spelssonio modo di progettare — pensa anche
all'Abitacolodella Robots — tende al coinvolgimento dell'utente

All'inizio di questo progetto, di questo libro, gavo di dedicare un intero capitolo ai progetti non
realizzati, a tutte quelle idee, cioé, che eranogarascaturite su un foglio e poi lasciate li a
riposare, 0 a generare altre idee, altri progetdi accorgo invece che nel tuo lavoro non c'é quasi
traccia di progetti irrealizzati, ma che il tuo rpprto con la committenza e sempre proficuo, cioe
produttivo. Si arriva sempre, o quasi, alla produm finale.

Il segreto e che io parto sempre dalla tecnica,dadiarte. Molti partono da un'idea, e poi la fann
realizzare a tutti i costi. Non e il mio metodo. (g&ti dalla tecnica, sai fino a dove puoi arrivare
un'industria ha tecniche e tecnologie precise, toscerchi di fare con quei dati che hai a
disposizione qualcosa di diverso — come & avvepet@sempio con la fotocopiatrice, cui ho fatto
produrre “pezzi unici” all'inizio degli anni Sessanr-: questa e I'essenza della creativita. Corlgjuel
capacita tecniche, e con la tua curiosita, fardigetto, e sai in anticipo se si puo fare, se sarg®
difficolta, quanto tempo ci vorra per produrlo, gt@costera e soprattutto cosa ne verra fuori.

Questo metodo progettuale presuppone pero I'ubilidell'esistente. L'innovazione viene cosi ad
essere un mutamento relativamente impercettibiteatiiche collaudate.

Qualche volta il mutamento € molto evidente. Spesdoé quello che cerco, si ottengono dalle
tecniche soluzioni piu semplici e migliori di quelstesse presupposte dall'uso normale delle
tecniche stesse. L'esempio dei tessuti stampagti@isto senso mi pare chiaro: di solito si chiede un
disegno a un progettista, e poi si passa alla stamapinvece ho ideato un sistema diretto sulle
macchine stampanti per cui con tre passaggi sidvamgue colori attuali, come forma, disegno,
colore — e basta per questo studiare un po' la&ateraddel gusto corrente — si puo utilizzare losstes
metodo per la grande produzione.



Non hai paura di essere accusato di taylorismo?

No, perché io non costringo nessuno. In tutte ldustrie per cui ho lavorato, gli operai
partecipavano alla costruzione del progetto: i@@dévo se si poteva realizzare una cosa, ed erano
loro che se riuscivano a farla fare alla macchealizzavano con me il momento creativo. L'ho
fatto per i tessuti stampati, e I'ho fatto alla Bish dove un capo operaio — € un'industria piceola
voleva entrare nel campo del design. Cosi, andavaicdon una mezza idea del progetto e lasciavo
a lui la parte tecnica, chiedevo suggerimenti, mnsOra disegna anche degli oggetti... Non
andavo li con disegni precisi, cercavo la collabioree, volevo fare I'oggetto sul campo.

Sinora abbiamo parlato di modifiche, di trasform@aipiu 0 meno rilevanti, piu 0 meno evidenti di
tecniche date. Ma quando ti accorgi che una tecneaotalmente cambiata, quando si vede che si
e arrivati ai limiti, quando necessita una fratt®ali viene in mente, come esempio — visto che mi
accorgo che il tuo modo di discorrere e particolame empirico, costellato di esempi che ti
riguardano — quando, alla fine degli anni Cinquania produzione di sedie d'alluminio, che
sembrava il massimo della modernita, fu sconvddilapparizione dei primi prototipi in plastica.
L'importante € che tu non progetti la sedia di fptascome se fosse d'alluminio. Comunque il
compito del designer &€ conoscere la tecnica; le@tecniche le inventano i tecnici.

In questo caso, quali sono le possibilita del desi§ Quali, cioe, le capacita di incidere nella
trasformazione, o anche solo nell'uso di certe pmadni (oltre, naturalmente, quella di progettare
buoni oggetti)?

La Pirelli negli anni Cinquanta aveva inventat@gtanmapiuma. Quasi per caso un dirigente mi ha
chiesto allora di esplorare nuove possibilita. Cosiho portati a casa dei pezzetti, per studiEne
gualita, per saggiarne le potenzialita: mi sonooeocche toccare la gommapiuma era come
accarezzare un cucciolo — era un materiale leggeoohido, caldo —, cosi ho disegnato quel gatto
di gommapiuma — la scimmietta Zizi, per la qualevitdo un Compasso d'oro nel '54, & venuta
subito dopo —, che poteva assumere varie posiedraveva tutte quelle caratteristiche. Dava una
sensazione plurisensoriale al bambino, perché mrsao bello da vedere, ma anche da toccare.
Ecco un valore in piu che il progettista, attraweles sua sensibilita, puo trovare e aggiungere a un
prodotto inizialmente non pensato per quello. Squmeste le possibilita del designer.

Virtualmente, allora, il tuo lavoro creativo ha @&sgosizione tutti i materiali e tutte le tecniche.

No, non sempre e vero. Ogni progetto ha i suoi naitecosi come certe esigenze produttive
condizionano anche positivamente il progetto. Uangso: la mia lampada di filanca. Ora, una
lampada e un contenitore di luce e contemporane@nuera sorgente di luce, fa cioé da filtro e da
diffusore, in modo da non offendere la vista e diaeuna buona qualita di luce. Da queste necessita
vengono quindi esclusi tutti i materiali la cui ega superi una certa percentuale di offuscamento
della luce, e tutta una serie di sottoproblemia—ctii, importante per me e per il committente ara |
riduzione al minimo della dimensione della lampadw®ntata, per ragioni di facilita di trasporto, di
immagazzinaggio, ecc. — di cui si deve tener cqmo la definizione finale della funzione
dell'oggetto.

Se ne dedurrebbe che il tuo lavoro € intimamengatte alla committenza: questo rapporto non
potrebbe risultare troppo condizionante?

Per questa lampada mi hanno soltanto chiesto didaa cosa nuova, che sono riuscito a fare
valutando di riflesso le esigenze del venditorelgabbricante.

Esigenze che hai ritenuto fondamentali...

...Sl, perché ne facilita la vendita. Cioe, undavoisolta la funzione, e anche con un certo rEgalt
estetico non “sovrapposto” — non, cioe, come lean@e da cucire di una volta, che erano decorate
in oro e madreperla! —, la soluzione a queste Bg@e legittima, anzi auspicabile. E la forma stess



che viene accettata come una cosa naturale dalipmbthe la vede come una forma naturale, che,
in questo caso, ricorda il bambu. lo non ho disegrla forma, questa viene da sé, dalla

sperimentazione del materiale. Certo, I'ho pensgafai ci sono le nasse dei pescatori, e ancora il
bambu, che ti fanno capire le potenzialita di quéstma.

Questa idea della forma che in un certo senso By)-aastruisce, i discorsi sulla funzione e sulla
forma, il concetto di forma bella perché buona, famino pensare immediatamente al concetto di
progetto moderno, inteso in senso storico: l'utogala modernita, il razionale e, soprattutto, il
razionalismo, la lotta all'ornamento...

... la lotta all'ornamento é difficile: questa lampaglon € decorata, ma € essa stessa anche una
risposta estetica...

. intendevo l'ornamento alla Adolf Loss, per ciorhamento e delitto”, frase e concetto che per
molti anni & stata quasi il simbolo del moderno.pia, nel tuo modo di progettare, contempli la
facilitd di produzione, il lavoro a stretto contatton la committenza industriale o altoartigianale,
come una delle componenti fondamentali del progetta
Tutte le componenti sono considerate, nel mio mddprogettare. Invece nel razionalismo si
considerava solo la funzione. Si diceva che la doénuna conseguenza della funzione, ma non
venivano considerate altre funzioni, oltre a qupHacipale, come ad esempio quella psicologica.

Vorrei sviluppare questo aspetto, se no rischiamoaflocarti storicamente nella prima meta del
secolo! Come viene “salvata”, considerata questazione psicologica? Sinora, infatti, abbiamo
parlato quasi esclusivamente di risposte ad esigetonomiche.

Un oggetto di design, piu qualita ha, cioé piuose da alle varie funzioni, e pit ha successo.

Questa tua risposta pone a sua volta la domandi slgfinizione di “qualita”. Di quale qualita
andiamo parlando? Quale o quali funzioni dobbiame@ngiderare privilegiate? Dalla
forma/funzione della modernita, circa quindiciMerinni fa siamo passati, con il cosiddetto
Radical Design, a privilegiare la funzione simbal&ino all'eccesso: il contrario della tua lampada
di maglia e il lampadario a gocce, carico di evoicer, di memorie storiche e di simboli. Quali
sono, allora, gli aspetti simbolici o psicologidl'aterno del tuo metodo?

Tutto e sempre simbolo, anche il simbolo dell’ecoicda di progetto che considera la globalita
degli aspetti della progettazione.

Potremmo allora parlare di una simbologia della gditita, dell'essenzialita?

Si. Sai che anni fa volevo attribuire il premio @@mpasso d'oro a ignoti, a una serie di prodotti
anonimi ma che si continuano a vendere. Chi hanitate la sedia a sdraio? O come? E perché?
Oppure il treppiede dell'orchestrale? Sono oggettietti, giusti, essenziali. Se li vuoi fare di dag

ci fai una decorazione sopra ed ecco la moda. ddadhzialita &€ dell'oggetto nel suo insieme: ka tel
della sedia a sdraio puo essere bianca, o nerpjrdadda Alessandro Mendini, ma non cambia la
sedia: é solo piu vendibile in quel periodo. lodisegnato prodotti che si vendono da quarant'anni
— come il portacenere cubico —, o da venti — lapada di cui parlavamo prima —, perché ho
raggiunto questa essenzialita per cui l'oggettgiasto”. L'essenzialita € dunque una qualita che
comprende la globalita di tutti i sottoproblemiald loro soluzioni. Ogni problema progettuale ha
infatti i suoi sottoproblemi — tecnologia, mategiaimballaggio, presentazione, immagazzinaggio,
costo, praticita, ecc. —: se tu li hai considetatii, e a tutti hai dato una risposta, allora bai
oggetto che € la sintesi di tutti questi valori denno all'oggetto; se, al contrario, ne tralasci
gualcuno — volutamente o no, come certi designerrifilutano di considerare primaria la funzione
— cadono.

Tuttavia, in certi momenti storici — e la fine deghni Sessanta e gli anni Ottanta sono un esempio
— assistiamo a un voluto eccesso di evocativitajrdbolo, di citazione, quasi fosse una necessita,



se vuoi, un cambiamento globale del gusto.

E vero, & un fenomeno che credo risponda agli istesscanismi della moda. Lo stilista che
progetta per il consumo rapido inserisce il fattm@da nel suo progetto: sollecita il gusto attuale
previsione della sostituzione ciclica, dell'obso®a. E un normale calcolo di mercato, che tiene
vivo il commercio. Ma se tu pensi a un oggetto nba risponda a questi criteri programmati di
obsolescenza, accade che a un certo punto si poss&re a una saturazione visiva: queste ventate
citazioniste arrivano quando c'e stato un eccessmate nel design o, peggio, nell'architettura,
guando le case sono uguali dappertutto, in Grodrda®a Singapore, qui... Allora arriva l'esigenza
della differenziazione.

Ma, pensando al tuo lavoro, ai tuoi prodotti — dgacenere cubico, o la lampada di maglia, tanto
per citare quelli di cui abbiamo parlato diffusanten-, qualcuno potrebbe avanzare la stessa
accusa di progetto vagamente razionalista, imprtmiad un'utopia internazionalista, addirittura
extrastorico, visto che l'oggetto “giusto”, per & ,quello che non si puo migliorare, che e perfetto
quindi molto duraturo, per non dire eterno. Non piegualche volta al pericolo della monotonia?

La casa giapponese tradizionale e fatta con gissdementi monotoni da piu di mille anni (si fa
ancora, nelle zone rurali, perché € molto economi@aesti elementi sonctatami delle stuoie |l

cui modulo quadrato e di 95 cm di lato. Sono ugpetitutti: il palazzo imperiale di Kyoto e le case
dei contadini erano costruite sullo stesso modDigersificare € un problema individualista, che
non considera il senso della collettivita.

Pero diversificare € essenziale.
Puo essere un bisogno, ma si pud anche insegnaregciuno pud avere un proprio pensiero, ma
non puo imporlo.

Tuttavia in casa propria, per quanto l'architettup@ssa essere un‘arte terroristica, come dice Hans
Enzensberger, si dovrebbe poter esprimere il pmpgansiero.

Ci sono modi raffinatissimi di esprimere il proppensiero, anche non vistosi: tornanddaghmi
come esempio, che € un modulo di due quadratijomadato che due quadrati possono essere
combinati in mille maniere diverse. Un'altra regolze ho appreso dall'Oriente, e che mi pare
valida, recita: “azione senza imposizione di sé&siCapplicandola alla tua casa, devi ricordare che
e la tua, ma che puo accogliere anche altra gerste tu ricevi questa gente in una casa tropp@pien
di te — penso al Vittoriale di D'Annunzio, per cdain esempio lampante —, l'ospite € sommerso da
una valanga personalista, che si impone e ti sclaig€Occidente e pieno di questi esempi, nei
palazzi, nelle chiese, ecc.). Nella casa di tipggpgonese, invece, ci sei tu personalmente, ma in
moduli assolutamente neutri, come neutri sono orcotosi, se qualcuno una mattina entra nella
stanza con una sciarpa verde, tutto I'ambienteusl qqomento diventa verde; un altro giorno
potrebbe essere rosso.

Parli sempre con grande entusiasmo del Giapponella dua civilta. Ma come € nato e quando,
guesto amore per I'Oriente e per quel tipo di Otésh

Credo si debba risalire alla natura che circondhyaesino in cui abitavo da bambino: c'era un
grande fiume — I'Adige —, le canne sulla riva, sbao un po' come i bambu, e giocavo sempre con
guesti elementi, coi legni, con le erbe, coi saBsi. ho trovato che in Giappone € molto diffuso
questo rapporto con la natura.

Ma come ti sei accorto di questa comunanza di sertio della natura?

Da libri e da pubblicazioni. Scoprivo che c'eraniti#d di interessi tra quello che pensavo, gia da
prima della guerra, e quello che spesso trovavdaita la, da una cultura artigianale millenaria.
Naturalmente, prima della guerra si poteva trogar@cosa, ma sporadicamente: quel poco pero mi
ha stimolato a cercare di piu, a interessarmi,largdibri e riviste, finché — mi pare fosse il 5

non ci sono andato per la prima volta, in occasudingna mia mostra in un grande magazzino. Li



mi sono accorto dell'attenzione con cui il pubblg@ardava gli oggetti, del fatto, che non volesse
immediatamente riferire quel che vedeva a uno ati@@ visivo che possedeva gia. Da allora ci
sono state sei volte.

Torniamo pero al problema, gia accennato, delladayerarchizzazione di quella societa.

C'é un'autorita riconosciuta a tutti i livelli, chen deve essere continuamente ribadita. Imporre |l
pensiero o la personalita esteriorizzando i segiiiadtorita non & considerato in questi ambienti,
per cui si diversifica al minimo quel tanto chetbaser non disturbare I'ospite. E perché penso che
guesto sia un modo giusto di affrontare i problechig ho dato quel Compasso d'oro a ignoti: in
guei modi, in quegli oggetti non ci sono problemirebda.

Tuttavia, credo che anche in oggetti o in forme sbmbrano dettati da leggi ferree della fisica o
della meccanica, le soluzioni formali possibili sta molto varie, dettate anche da problemi
culturali eccetto forse che negli oggetti di badalle funzioni semplici.

Be', forse anche per le forbici, si potrebbe egeogiun altro modo di tagliare. Voglio dire che gl
elementi di novita e di diversificazione ci poss@ssere e ci sono. Questi elementi pero, secondo
me, devono scaturire dall'interno del progetto,oa dal sostegno della pubblicita, che spesso si
traveste da cultura. Una novita deve essere imr@edente riconoscibile come giusta, intrinseca. E
guesta affermazione non nega assolutamente nonlagbossibilita della differenziazione, ma
nemmeno quella della decorazione, a cui attribumotia importanza. Solo che la decorazione puo
anche essere nella materia con cui e fatto un tggenellatexturedi un vestito o di una parete.
Poi, naturalmente, ci vuole la tua sensibilita sdasibilita di chi guarda.

Cosi, sei convinto che esista ancora la possibditaun progetto globale e universale; pensi cioé
che il tendere verso questo tipo di valore nonusiaitopia?

Si, perché penso che ci siano dei progetti di Isaseui innestare tutte le varianti — chiamale
decorazioni, se vuoi — possibili: ci sono oggettiemsieri di base su cui si puo costruire. Un li&ro
fatto di tante pagine, legate solo da una partet fauwe tutte le varianti che vuoi, ma la base éllqu

(a parte i rotoli dell'antichita che sono scomadiss.). A proposito, e per inciso, ora sto pensand
di fare un libro intitolatdJn libro, in cui cerco di spiegare che cos'é un libro, relpe e fatto cosi, e
perché le parole sono una linea nel tempo, peil ¢ibro € una riga continua: un libro di sedici
sedicesimi e una linea di parole lunghe all'incuoachilometro, solo che non la puoi mettere su un
muretto per leggerla.

Anche nel campo piu generale della progettaziomesono soluzioni globali che risolvono |l
problema e con questo tutti i sottoproblemi cheario nel problema principale. Tant'e vero che
spesso io lascio la decorazione al fruitor@bitacolo € neutro, volutamente grigio, cosi se uno
vuole rosso, mette una bella coperta rossa ed@cgs$o... quando poi si stufa, cambia... Il colore
neutro, l'essenzialita sono costanti su cui puoestare le varianti che vuoi, ma se non ci sono
gueste costanti, non ci sono nemmeno le varianti.

Dell'Oriente basato sulle costanti abbiamo parlatoa esistono delle costanti nella progettazione
occidentale?

Le costanti dell'Occidente credo che siano dellunai. Esiste un libro famoso -Neufert edito da
Bauwelt Verlag di Berlino, che tutti gli architefibsseggono — che indica tutte le misure di base: e
perfino esagerato, visto che ci sono anche le migielle torte, ma & fondamentale per la
progettazione. Certo, tu puoi fare una sedia lasediuta sia a 30 cm da terra, mentre la misura
standard é di 45, ma sara inevitabilmente scomoda.

Vorrei tornare al problema della saturazione defiteme, e suggerire una considerazione storica.
Puo darsi che la saturazione espressa a tuttidllivnei confronti delle forme del moderno, derivi
anche dal fatto che questa idea — che spessodgrgificata col razionalismo nella progettazione,
sia architettonica che oggettuale —, sia stata irzata a meta, solo cioeé in quella porzione che



poteva coincidere con una logica del profitto ol'debnomicita di costruzione. L'esempio di Le
Corbusier € chiaro: il rapporto cultura/natura, eselificato dalla razionalita dell'intervento
architettonico immerso nella diversita della natus € risolto quasi sempre in una speculazione
edilizia che non ha tenuto conto del secondo tezmima soltanto dei suggerimenti atti a
guadagnare spazio abitativo. Cosi, se la logicagdésta societa € subordinata al profitto, tanto
vale usare una progettazione per cosi dire “omemadt che evidenzi questi fattori di consumo, di
ipertrofia simbolica, citazionista, psicologicanabstrando cosi di essere paradossalmente realisti,
di contro a un'utopia progettuale che sembra awattofil suo tempo. Tu, invece, sei convinto di una
possibile rigorosa soluzione dei problemi posti dalogetto, in chiave razionale e non
razionalista!: ti sei sentito emarginato, o attate@oncettualmente da queste posizioni?

Vuoi dire dalle idegyost-moderfa Semplicemente le considero delle varianti charaw il loro
tempo, e faranno il loro tempo. lo mi interessolideggetti senza tempo.

Consideri cioé queste idee delle varianti del modér

In un certo senso si, delle varianti talora inéiitama molto simili alla moda. Quando c'e la moda
del giallo, tutti si vestono di giallo, finché naiungi alla saturazione e allora non lo puoi piu
vedere, e cerchi il suo complementare. E fisiologie fissi il rosso, poi chiudi gli occhi, vedi il
verde. Perché le case dei contadini sono tutteaassse? Perché sono saturi di verde. E un fatto
fisiologico: dopo un eccesso di tecnigrafo, di rigali squadra, vuoi una bella curva. E innata
nell'individuo la presenza degli opposti, ed e itaile: in Oriente gli opposti si chiamano Yin e
Yang — e non ne puo esistere I'uno senza l'altio Qccidente le piu antiche filosofie parlano di
guerra degli opposti. Se consideri soltanto unaepache nel nostro caso, del progetto o
dell'architettura, potremmo chiamare geometric@uiito, poi ti manca il resto. La decorazione
allora — e questo fenomeno recente € molto legatjuesto valore — nasce dal rifiuto della
decorazione, e in questo caso e inevitabile. Lazémhe — ed € cido che cerco in ogni progetto — é
prevedere la possibilita della decorazione, in mgi®non se ne senta la mancanza.

Quindi la colpa — se cosi si puo chiamare — diicevidenti eccessi decorativi, potrebbe essere di
un'idea di progetto, anche di progetto del monditxeoche di oggetti, che non ha previsto la
possibilita delle varianti. O non é forse che siagivati a un'essenzialita tale che rasenta
l'imposizione della norma e che quindi doveva essemperata, 0 per motivi economici — per
vendere —, o davvero per problemi di saturazione?

La Coca-Cola non é stata cambiata, eppure vendej tessuti scozzesi, certi prodotti industrili.
conservatori compreranno questi, i rivoluzionakieoe si compreranno una bella tela di juta e si
faranno un bell'impermeabile assorbente! A pariesgiherzi, bisogna anche valutare quando un
sistema del gusto € una variante di un pil am@tersia, € quando invece € una vera e propria
sostituzione: se io faccio — come ho fatto — Mepativi-positiviin cui il contrasto € dato da due
materie differenti, questa € una variante dei mti Negativi-positiviin cui il contrasto & dato dal
colore, ma se al posto di questi faccio un segistugée, be', questa € una vera sostituzione.

Vorrei ora arrivare al tuo interesse nei confrondiell'apprendimento dei bambini, alla tua
specialissima didattica: innanzi tutto, ti piace tkefinizione di didattica? O non contiene gia
nell'etimo un qualcosa di imposto?

Ogni termine puo funzionare. Se ci soffermiamo papgui termini, avremo molte difficolta nella
vita: se pensi aprofiterol, potrebbero essere un lubrificante! Certo, neintee didattica c'e
gualcosa di impositivo, e forse sarebbe meglio eudarparola educazione, che comunque ha,
anch'essa, quasi lo stesso significato etimologico.

Mi pare che, guardando allo sviluppo dei tuoi issi progettuali, l'interesse per il campo

educativo venga immediatamente a ridosso, cronocérgente e concettualmente, dei tuoi progetti
di libri per bambini: qual'é stato allora lo stimm] il passaggio mentale tra il progetto del libro e

guesta piu vasta sperimentazione didattica?



E derivato dalla voglia di farsi comprendere bepex. farsi capire bene, bisogna subito mettersi in
contatto con gli stereotipi di chi ti ascolta, iattenti non capisce. Se non si stabilisce questo
contatto, il ricevente non sa cosa pensare dedletiermazioni, perché non sa riferirle a qualcosa
che gia conosce. Naturalmente esistono stere@imasbi e stereotipi necessari: quelli dannosi sono
guelli che ti impediscono di capire perché ti imgono una sola soluzione, quelli necessari — che
forse si possono chiamare convenzioni — sono getedliun intero popolo, un'intera cultura dichiara

basilari. Probabilmente anche l'alfabeto potrebéser® considerato uno stereotipo, ma non certo
dannoso.

Quindi tu ritieni che la comunicazione non sterpata sia quella coi bambini, pensi che la loro
mente sia quasi come un terreno vergine?

Non proprio. Svilupperemo piu avanti questo argaimeAdesso vorrei solo ricordare che tengo
presente gli stereotipi quando parlo con gli adwiche, o quando scrivo testi che devono
comunicare non banalmente: sembra paradossale,emadrtire dallo stereotipo, far ragionare
sulla nascita di questo, per arrivare a nuovi ctihnce

Mi pare che questo sia perfettamente coerente gtia il tuo metodo progettuale: basta pensare,
come esempio, al tuo uso della fotocopiatrice comaechina produttrice di immagini uniche, per
capire che parti dal dato normale, conosciuto eonosciuto — in questo caso l'uso della macchina
come riproduttore —, per giungere a qualcosa di ptatamente diverso.

Certo, anche se quella e piu sperimentazione ameimicazione. O, se vuoi, € una comunicazione a
me stesso: mi domando cosa puo fare di piu unahimegauna tecnica, oltre a quello per cui é stata
fatta.

Consideri allora una sorta di sperimentazione anghella sui bambini?

Certo, lo e. lo devo prima conoscere quello che peidsare un bambino di una certa eta, e per
guesto mi riferisco ai testi e ai dati di Piagdte citengo essere lo studioso piu acuto dell'irtanz
Se io voglio aiutare a costruire un individuo liber creativo, oltre a capire il suo modo di pensare
devo poi anche aiutarlo a liberarsi dei preconeettegli stereotipi dannosi.

Proprio in questo vedo delle forti analogie col ton@todo progettuale, che parte dall'informazione,
dalla tecnica per arrivare alla liberazione: tutt@non pensi che questo sia anche una specie di
forzatura nei confronti di quegli stereotipi cherpwiutano a codificare la realta? E poi, da dove
vengono questi stereotipi dannosi, questi precaircet

Vengono dalla comunita e dalla famiglia, e si iano scoperti e sedimentati per esempio nei
proverbi, nei modi di dire: conoscevo un anarclule ripeteva sempre “sar0 sempre ateo, grazie a
Dio!". Ecco, usava lo stereotipo senza capire.

E questi preconcetti esistono gia, ben forti, i ptescolare?
Si, sono tutti quei preconcetti che i genitori coimecano al bambino: devi fare questo, non devi fare
quello...

Tuttavia non dobbiamo neppure identificare lo stéigo con la regola: la regola & utile, come si
diceva, alla codificazione della realta, del mon@osoprattutto per un bambino sono necessarie
regole precise.

Certo: i bambini amano le regole. Senza regole siopuo giocare. Un giorno parlavo con un
pedagogista che mi chiedeva come facevo a spieggare bambino che cos'e una regola. lo
procedevo sempre per esempi. Li c'era un bambiooi lao chiesto se conosceva quel gioco che si
fa coi gessetti, dove si disegna per terra unaispdicportone con dei numeri. E il gioco del
“mondo” e il bambino lo conosceva bene: cosi gledevo come si giocava e cosa succedeva se Si
tirava il sasso tra due caselle. La risposta eeageiello non si poteva fare, ed era uno sbagliooEc

la regola del gioco. Entro cosi in contatto col giero stereotipato, e ne tento uno sviluppo. E un



modo di far ragionare sullo stereotipo, perché siateve strappare il bambino lo stereotipo, che lui
vede come regola, altrimenti resta un vuoto. Laestipo deve essere moltiplicato, sostituito
attraverso l'ampliamento: se esiste una regolalde] esistera anche una regola del tre, ... e una
regola del tre e ventuno?... Tutto, per il bambuterjva dal gioco, e il gioco e il modo piu facile
memorizzazione, perché il gioco richiede la papazione globale plurisensoriale dell'individuo.

Non temi di sostituire stereotipo a stereotipo?

No, perché ogni bambino ha poi una sua proprieopefga e puo scegliere la vita che piu gli piace.
L'importante € che tu lo ponga di fronte a varisgioilita per ottenere un certo risultato: la sua
personalita scegliera quella che piu gli aggradssi,clentamente, attraverso le varianti e le
possibilita, si forma l'individuo.

Quindi, il tuo metodo educativo esalta le capadidividuali: non pensi — e qui so di fare
l'avvocato del diavolo —, che questo possa andatetemento della societa?
No, perché la capacita e la somma delle migliguac#a individuali.

Cosi si sposta il problema sulla definizione di Giore”...
Il migliore € quando ti rendi conto che utilizzando metodo, un‘attivita al posto di un‘altra, hai
maggiori possibilita di conoscere, di capire, defa

Pensi che anche un bambino possa riconoscere figauton questo modo? Hai gia, cioé, un
concetto cosi articolato di autorita?

Questa & appunto l'autorita riconosciuta, merdredtita imposta &€ quella dei capi con molti segni
di riconoscimento, con molti nastrini sulla giactautorita riconosciuta e quella, ad esempio,adell
Levi Montalcini, che le deriva dal sapere e nonseégni esteriori di riconoscimento. L'operaio
riconosce l'autoritd del suo capo operaio, solajsesto ne sa piu di lui, se invece accade Il
contrario, quell'autorita é fittizia.

Torniamo alla sorgente di questo tuo interesseipleambino. Quando hai cominciato a pensare a
questo progetto?

Quando e nato mio figlio nel 1940. cosi, dal '43#é5cercato di capire la sua natura, senza imporre
quel che io credevo dovesse fare. E per questooched contento e ha successo. E a questa
sperimentazione in famiglia che devo anche i ptogde idee dei libri per bambini. C'era tutta una
zona inesplorata, nella quale ci sarebbe stato benibdro, un libro anche per bambini che ancora
non sanno leggere — comBrelibri che poi ho fatto —: vedevo i tipici libri per fanzia, tutto testo,
con poche illustrazioni “al tratto”, perché costamano... e poi gli editori, che sono industrialimm®

gli altri, sanno che i libri per bambini sono compdai genitori e che i genitori comprano i lipar

i propri figli pensando a quando loro erano bambaawisi c'era sempre lo stesso libro in ballo!
Invece, con tutte le possibilita che offre l'indigstipografica — pieghe, carte, tagli, fori, fuke. —
c'erano tanti altri modi per comunicare. Ecco,ibfd e fatto anche di comunicazione visiva, di
comunicazione attraverso i sensi, oltre che cgopatala e con la vista. Un altro accorgimento che
ho ritengo fondamentale in questo settore, € chelile per bambini non ci deve essere il
protagonista, perché il protagonista “plagia” i@no. Nei miei libri il protagonista e il bambino
stesso che guarda, che entra nella nebbia, chdaglaagiraffa attraverso il buco nella pagina — nel
libro Chi €? Apri la porta—, che apre la porta: dentro il libro ci sono rnpéirsonaggi e molte storie
semplici, ma curiose, perd nessun protagonisthb&mbino che si deve sentire protagonista.

Per quale motivo hai scelto la forma libro per gizesomunicazione col bambino?
La forma € un supporto. Il libro & un supportocu@forma € la piu manipolabile, la pit comoda.

Tuttavia, hai operato un radicale passaggio tra etjg-liboro e sperimentazione globale per
l'infanzia. Quando e come e avvenuto?



Il libro ha le sue possibilita, che sono molte, noa infinite. C'erano altre possibilita che andavo
sperimentando, che mi venivano in mente nel coeggi énni. | primi laboratori per bambini, un
po' casalinghi, credo siano del 1975, poi, due aummo, c'é stato l'interesse di Franco Russoli,
allora Sovrintendente a Brera, che mi ha chiamafar@ una sperimentazione per bambini alla
pinacoteca. Si trattava di far capire ai bambirteleniche e i modi di comunicare con le immagini,
di cui i quadri di Brera erano gli esempi. Quinditsttava di costruire immagini comunicanti
attraverso le tecniche delle arti visive. Per agngiomento abbiamo costituito un gruppo di lavoro;
per ogni gruppo di ricerca ho voluto ci fosse udggogista e uno psicologo, oltre naturalmente ad
altri operatori, tra cui io. Cosi, alla fine, ahiia progettato un programma aperto, che veniva e
viene costantemente rinnovato, e che segue ta#sii particolari e interessanti man mano che si
presentano.

Ormai sono passati quindici anni da quella primgeasenza sul campo. Cosa &€ cambiato nel
metodo, e cosa & cambiato nel bambino?

In quel laboratorio abbiamo commesso degli erairg abbiamo poi esaminato collettivamente. Ad
esempio, le “gabbie”, cioe le strutture geometrieiméro cui l'artista ha costruito e racchiuso le
figure dell'opera, del quadro, sono risultate tmjifficili per la comprensione dei bambini che
frequentano la scuola elementare, mentre funziowabene per gli alunni delle medie. Ecco, dli
errori tipici sono di questo tipo: il programmatéppo in su” o “troppo in giu”: le sensazioni thtt
vanno sviluppate per le scuole materne, mentrdtaisy un po' noiose per le altre. Ma si tratta
comungue di correzioni minime, e piu che altro aiglanti il comportamento degli operatori.

Come agisce l'operatore? Esiste una procedura, etodo standard per trattare coi bambini?
Essenzialmente, non bisogna porre il bambino dité@ll'argomento scelto, come se questi fosse
un adulto. Non esiste quindi una descrizione asfrata tutto va sperimentato. Uno degli esempi
piu lampanti € quello sul “segno”. Ognuno ha dinfeoa sé un foglio, e moltissimi strumenti
traccianti — penne a sfera, matite, pennarellib@acini, ecc. — con questi strumenti il bambino,
tracciando sul foglio solo segni, e non disegnpana le diverse possibilita che questi strumenmti gl
forniscono. Poi tutti insieme, con la presenza'@aratore che si limita a fare qualche domanda, si
guarda cosa suggerisce il segno. Segni tremoldetisi, spezzati, ecc. Cosa suggerisce il segno
della biro? E pesante o leggero, & sottile, uniggrrgido? Cosa c'@ di simile nella realta? Che tip
di strumento dovro usare per disegnare la retendiallaio? A questo punto il bambino ha gia le
risposte, e ci & arrivato da solo, o quasi.

Qual'é la fascia d'eta che ti interessa maggiorrae@nt

Mi interesso di bambini fino alla scuola media, p@ naturalmente faccio anche laboratori per
adulti, e per la formazione di operatori per bambin ogni fascia, mi baso sui dati che ha
riscontrato Piaget sulla possibilita di conoscedeabambini, naturalmente tenendo conto che si
tratta di dati abbastanza elastici e tutt'altro gbli: € inutile infatti dire certe cose a bamibdt
una certa eta, se non hanno ancora memorizzatogetgoter capire cio che tu stai dicendo.

Non hai mai pensato di contestare questi dati? @glia, dai tuoi laboratori hai ricavato dati
diversi da quelli di partenza?

Dalla mia esperienza ti posso dire che i dati seostanzialmente giusti. Uno degli esempi piu
curiosi € quello del senso della conservazioneadgllantita, che il bambino non possiede almeno
sino ai quattro/cinque anni, mentre gia quandoueata le scuole elementari assimila. Se tu prendi
un po' d'argilla e ne fai una pallina, mescolanduaa acqua, e se fai un‘altra pallina con la stessa
guantita d'argilla, e le mostri a un bambino dilbet@ prescolare, questo riconosce che c'eé Iaastes
qguantita d'argilla nell'una e nell'altra. Ma se pmndi proprio una di queste palline e, sfregamdol
tra le mani, ne fai un lucignolo allungato — chembea piu grande della pallina —, il bambino ti dira
pur avendoti visto fare tutte le operazioni, chajiresta seconda forma c'é piu argilla che nella
pallina. Egli, cioé, considera una sola delle ngsahe costituiscono l'oggetto, e di solito la piu



evidente. Ecco, € con questi problemi percettsdrcettuali che ci misuriamo nei nostri laboratori.

Tu hai allestito laboratori per bambini praticamenin tutti i Paesi del mondo: dopo il successo a
Brera, sei stato a Parigi, negli Stati Uniti, in 6ada e, naturalmente, in Giappone. Hai notato
delle rilevanti differenze di comportamento traantbini dei vari paesi, e, se I'hai fatto, a cosa
attribuisci queste differenze?

Ci sono grandi differenze tra Oriente e Occidelmésiappone i bambini sono molto educati, molto
osservatori e non possessivi, mentre in Italiaainbino € generalmente superficiale, distratto,
possessivo e violento, e cosi i bambini in Frangiantre negli Stati Uniti sono ancor piu attenti
all'idea di possesso, addirittura di denaro. Td#ava dal fatto che, ancora secondo Piaget, tutto
guello che un bambino impara sino ai cinque arom, gli uscira mai piu dalla testa. Allora avviene
che in certi paesi — come il Giappone, appuntolie rseuole materne si insegna come prima cosa
un comportamento, cioe il modo di stare con glii,allove ognuno deve esprimere il proprio
pensiero senza imporlo.

Non potrebbe essere considerato anche questo iasegmto una specie di imposizione sul
bambino? In altre parole, qual'e il comportamenttturale del bambino, quel comportamento che
non gli viene insegnato, ma che possiede istintaraa?

Il comportamento naturale non c'é. Ce ne sonogstdtvari, a seconda dell'ambiente in cui il
bambino si forma, e a seconda della memoria genetie possiede.

Se parli di memoria genetica, vien da chiedersi daechiederti — se esista una differenza ormai
biologica tra Oriente e Occidente, se cioé I'ambéeabbia influito a tal punto sulla formazione
dell'individuo, da entrare nella sua memoria bidkay

Forse e cosi, ma lo vedremo tra qualche generaz@eréo € che i bambini giapponesi sono educati
cosi da sempre, perché probabilmente hanno senutésti problemi prima, e hanno sviluppato |l
senso della collettivita, che e fortissimo. Ti fackennesimo esempio. Se in Occidente, tra una cas
e l'altra resta uno spazio ristretto, non occumktaulla, sei sicuro che in poco tempo diventera
'immondezzaio del quartiere; in Giappone invecestesso spazio diventerebbe un giardinetto:
guesto perché in Occidente quello spazio “e di uress mentre in Oriente, e soprattutto in
Giappone, “é di tutti”. Questo é il senso dellalettivita, che € la cosa piu importante per I'uomo:
l'individuo, infatti, finisce, muore, la collettitd no.

Quindi tu pensi che queste differenze di compontionsi manifestino sin dall'eta prescolare, e che
siano l'indice evidente di una differenza culturabissale, e tutta a favore di una concezione
orientale, e giapponese in particolare, del comporénto sociale. Tuttavia mi pare che oggi |l
modello giapponese di espansione ricalchi un poéllquoccidentale, e soprattutto quello
americano.

Ci sono pero moltissime differenze. Innanzituttanodello americano, considerandosi padrone del
mondo, impone la propria lingua, il proprio mergdéoproprie merci, con un fare da conquistatore.
Pochissimi americani conoscono il giapponese, méti g@mpponesi, viceversa, comprendono
I'angloamericano: cosi, in Giappone si conoscellia@ anglosassone, e puoi imparare il meglio di
quella cultura, che & uno dei metodi vincenti delppone. Il contrario perd non avviene, cosi lo
scambio culturale e unilaterale, a tutto vantagllichi vuole apprendere, imparare dagli altri. In
piu, se imponi la civilta del fatturato — che & bu@ordamericana —, tutto &€ subordinato al prafitt
ed “e solo questione di prezzo”, puoi anche uceideinvece lo spirito orientale & diverso: il
principio € quello del vuoto, mentre per I'Occidestil pieno. Tutta la loro cultura & impostata su
guesto, anche l'idea stessa di cultura: se irtatisi la tua cultura come deposito di informazieni
non come filtro attraverso cui vedere il mondopmlsarai in grado di capire di piu, perché hai
creato dentro di te il vuoto per ricevere. Quel dhevi, poi, lo potrai inserire, a seconda della t
scelta non preconcetta, nel deposito di informazibe & la tua cultura. E per questa differenza di
concezione che molti occidentali non capiscono lssioa orientale: non rispondendo a canoni



conosciuti, “non pud” essere musica, e cosi viéhdata...

...John Cage, pero...
...certo non & un orientale, ma, come diceva &sssi, € molto Zen...

Quel che intendevo dire, con lI'esempio di Cagehes forse l'idea di mutamento € quella che ha
permesso all'Occidente di imporsi sul mondo, almsimw ad ora. Del resto, non soltanto la
filosofia contemporanea fa del divenire la basd'detere, ma I'arte occidentale gia da molti secoli
ha fatto del mutamento, della variante, della nw@spressiva e linguistica, uno dei fattori del
proprio riconosciuto successo.

C'é un principio cinese che dice che l'unica cdstderlla realta € la mutazione, quindi solo searsei
continua mutazione sei nella realta. E un po'dasst cosa che hai detto tu.

Torniamo allo sviluppo del bambino e alla sua eduicae. Sembra quasi che a guardare i tuoi dati
empirici, si riconosca un ineluttabile declino d@kcidente, visto che l'educazione delle
generazioni future in questa parte del mondo, iish& i peggiori atteggiamenti e comportamenti
della societa del profitto. Non c'e proprio alcuantaggio in un'educazione — se cosi la vogliamo
chiamare —, possessiva 0 aggressiva?

Il bambino quando nasce deve accettare le regblsudeambiente. Non ha le capacita critiche per
discernere, e nemmeno la conoscenza che ci posssece altre realta al di fuori da quella minima
in cui vive. La realta é solo quella per lui, e rmne sono altre. Cosi, un bambino che cresca tra
gente litigiosa e ladra, avra grandi probabilitéedsere litigioso e ladro. Se invece cresce in una
casa dove non si litiga, dove puoi fare quello ¢hei, se vuoi essere violento va in palestra e fai
cose violentissime e ti sfoghi... Se poi, come apadiamo detto in un'altra parte, la tua casa € in
grado di accogliere ospiti, e questi si sentonora &gio perché nessuno impone loro la personalita
del padrone di casa (che non la impone neppurglgi &i sviluppera al massimo grado il senso
della collettivita, che ti conduce a un comportatogoroduttivo, senza forzare e senza imporre.
L'esempio piu lampante di questo metodo e il sireell'auto giapponese, che non si € imposta
né per questioni di supremazia militare culturake per il convincimento della pubblicita, ma solo
perché e un prodotto oggettivamente migliore dalgli, dove il rapporto tecnologia/prezzo parla da
solo, e riesce a convincere l'acquirente piu snista solo in virtu del proprio contenuto. Si aariv
cioe a un punto dello sviluppo storico, in cui ®vd riconoscere che un metodo, che un
atteggiamento & migliore di un altro. E lo stessquhndo parlavamo di autorita riconosciuta e di
autorita imposta.

Questa tua convinzione sembra stringere in un ang®imie argomentazioni a favore del vecchio
continente. Forse per questo, chiamo a soccorreami sofisma, che pero derivo dalle tue
affermazioni. Se infatti, come affermi, le cultded popoli sono addirittura entrate nelle memorie
biologiche degli individui, allora come puo risuléautile e produttiva I'attivita dei tuoi laborator
per bambini? Come, cioe, combattere contro fattanto potenti quanto la memoria radicata nelle
cellule?

Mi devo riportare alle mie convinzioni di base.dedo infatti che alla base della natura umana ci
sia il desiderio di vivere meglio, di capire di pdi essere creativi. Cosi, mi rivolgo piu ai banibi
che agli adulti, cosciente come sono che non sigamdbiare la mentalita degli adulti. Invece, se ti
rivolgi ai bambini, che sono il futuro gia nel peese, e li spingi, li educhi, li porti alla creats,
puo darsi che tra mille anni la vita sia diversa.

Il tuo e dunque un progetto a lungo termine...

A lunghissimo termine. Tuttavia, se non cominciamarn facciamo altro che spostare il problema
piu in la nel tempo. Non pretendo certo di cambiarsocieta dall'oggi al domani, sarebbe ridicolo.
Perd, pensa a quante cose non riusciamo a capithépsiamo travolti da un modo sbagliato di
vivere, da pensieri effimeri, futili, da mode. Eesto che cerco di contrastare nei miei laboratari p



bambini: infatti non importa quello che si produaterialmente nel laboratorio — che spesso si puo
tranquillamente buttare, perché ha solo il valar@ird esempio, di un passaggio acquisito —, ma
come lo si fa, il processo che si usa per arriydatteggiamento che si usa, e che é una cosa che
non si dimentica piu.

Nelle tue parole mi pare di riconoscere un‘eco aeltp grande tradizione illuminata, che ha avuto
uno dei suoi precedenti piu articolati nell'espeda della Bauhaus, che forse non ha prodotto
grandi oggetti, ma ha indicato la propria volontardormare la vita, di progettare globalmente il
mondo.

Certo, in quellidea mi ci ritrovo. Credo infatthe la coerenza con se stessi sia molto importante:
non puoi staccare, non puoi sdoppiarti, eccelleran campo, ma non essere completo nella tua
personalita, nella tua visione della realta.



